Strategia rozwoju dyscypliny Biologia na lata 2021-2027

Wizja:

Opolska Biologia jako rozpoznawalna i uznana w s$wiecie grupa badaczy, z ktérg warto
wspotpracowacd

Misja

Gromadzenie wiedzy i do$wiadczenia o réznorodnoéci i ztozonosci Zycia. Przekazywanie

spoteczefstwu wiedzy o Zyciu i $wiecie Przyrody, wzbudzanie zainteresowania, ksztattowanie postaw
szacunku i umiejetnosci zréwnowazonego wykorzystania zasobéw Przyrody, wsparcie w zakresie
ochrony biordznorodnosci oraz propagowanie umiejetnosci stosowania w praktyce zasad
zrownowazonego rozwoju. Wspieranie przedsiewzie¢ dgzgcych do odwrdcenia negatywnych zjawisk
powstatych w Przyrodzie.

Diagnoza

Instytut Biologii (IB) skupia specjalistéw z zakresu biologii srodowiskowej, ekologii, taksonomii,
biologii konserwatorskiej, a takze paleobiologii i biologii molekularnej. To z tego zakresu posiadamy
najbardziej znaczacy dorobek naukowy, liczony zaréwno ilosciowo, jak i jakosciowo. Dodatkowo w
dwéch zespotach badawczych prowadzone sg badania z zakresu biologii molekularnej i stanowig one
wazne uzupetnienie dziatalnosci naukowej i dydaktycznej IB.

W okresie ewaluacyjnym, od roku 2017 do korca wrzesnia 2020, pracownicy IB opublikowali 123
publikacje naukowe, z czego niespetna 10% stanowity monografie, rozdziaty w monografiach i
doniesienia konferencyjne. Pozostate osiggniecia (prace) to artykuty opublikowane w czasopismach
naukowych.

Blisko 60% wszystkich publikacji to publikacje wysoko punktowane (ponad 20 pkt. za lata 2017-2018;
ponad 70 pkt. za lata 2019-2020).

Liczba artykutdw w poszczegdlnych latach z podziatem na prace w czasopismach posiadajgcych
ImpactFactor, do czasopism spoza listy filadelfijskiej (lista B za lata 2017-2018 lub artykuty spoza listy
ministerialnej od roku 2019), przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Udziat artykutéw z listy filadelfijskiej i spoza niej w dorobku pracownikéw IB za okres od
roku 2017 do wrzes$nia 2020 (na podstawie Bazy Wiedzy UO, stan na 30 wrzesnia 2020)

Liczba artykutéw Liczba artykutéw
(lista B—2017-2018) (lista A—2017-2018)
(spoza listy MNiSW -2019-2020) (na liScie MNiSW - 2019-2020)

2017 7 14
2018 9 8

2019 14 34



2020 3 23

Liczba prac w poszczegdlnych latach jest zmienna ze wzgledu na czestg sezonowos$¢ badan
biologicznych i dtugi czas oczekiwania na druk pracy. Pomimo tego, zaréwno liczba prac w dyscyplinie
biologia, jak i ich wartos¢ punktowa, rosnie.

Kadra

W skfad instytutu wchodzi obecnie (rok akademicki 2020/2021) 31 oséb, w tym: szesciu profesorow
tytularnych, siedmiu profesoréw uczelnianych, dziewieciu adiunktéow, jeden asystent, czterech
wyktadowcdédw, jeden pracownik administracyjny i trzech technikéw. Dwéch adiunktéw jest
zatrudnionych na pét etatu, jeden wyktadowca na % etatu, jeden technik na pét etatu; pozostate
osoby sg zatrudnione w petnym wymiarze czasu pracy.

Strategia i cele w zakresie badan i nauki

Instytut Biologii realizuje badania naukowe w obrebie szesciu zespotdéw badawczych, sg to zespoty
badan: i) morfologicznych i molekularnych w systematyce zwierzat; ii) egzosoméw i liposomow; iii)
badan rdznorodnosci roslin i grzybow; iv) badan paleobiologicznych; v) badan ekologicznych; vi)
systematyki i ekologii owadow.

Biorac pod uwage sktad osobowy IB, specyfike prowadzonych badan w poszczegdlnych zespotach, a
takze perspektywe zmian kadrowych w najblizszych latach, nalezy wyznaczy¢ priorytetowe kierunki
badawcze realizowane w IB. Priorytety te wynikajg z takich elementéw jak:

i) obecny dorobek poszczegdlnych zespotéw z uwzglednieniem potencjatu publikacyjnego
w przysztosci;

ii) obecnie posiadang i przyszta infrastrukture badawczg (zwigzang np. z projektem
pomologicznym);

iii) koszty zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem infrastruktury badawczej;

iv) koszty prowadzenia badan naukowych w poszczegdlnych zespotach.

Analizujgc ww. elementy, wyznaczono nastepujgce priorytetowe obszary badan.
1) Badania z zakresu paleobiologii

Zespot badan paleobiologicznych liczy obecnie cztery osoby, jego badania sg wspomagane
dodatkowo przez doktorantéw. Oprécz badan naukowych, zespét paleobiologdéw opiekuje sie
stanowiskiem triasowych skamieniatosci w Krasiejowie, realizuje zadania Europejskiego
Centrum Paleontologii (ECP) i odpowiada za studia magisterskie Il stopnia w zakresie
paleobiologii, realizowane w jezyku angielskim. Regularnie takze zdobywa fundusze na
wiasng dziatalnosc¢ i prowadzone inicjatywy.

Ze wzgledu na wyjatkowy charakter prowadzonych badan i duze znaczenie dla promowania
nauk biologicznych i przyrodniczych w regionie, dziatania z zakresu paleobiologii powinny by¢
jednymi z priorytetowych w dziatalnosci IB.

Cele strategiczne do zrealizowania w okresie 2021-2027:



b)

c)

zwiekszenie znaczenia ECP w dziatalnosci naukowej i promocyjnej, tak by stato sie
ono miejscem skupiajgcym badaczy z catego $wiata prowadzacych badania
paleobiologiczne, a nie zwigzanych zawodowo z UO,

pozyskanie grantu w celu wyposazenia nowoczesnej preparatorni i magazynu
kolekcji; przewidywana wartos¢ grantu to okoto 150 tys. zt,

rozszerzenie zakresu prowadzonych badan o morfologie mikro- i makrofauny,
histologie kosci, geochemie, faune kredy.

Problemy w realizacji celow:

a)

b)

brak pomieszczen — obecnie zespdt paleobiologéw nie ma pomieszczen
odpowiednich do przechowywania kolekcji skamieniatosci; brak jest magazynu,
preparatorni i pomieszczenia dla doktorantéw,

zmiany kadrowe — do roku 2027, odpowiednio w 2022 i 2024, dwie osoby z zespotu
osiggng wiek emerytalny, tym samym liczba oséb w zespole moze zmniejszy¢ sie o
potowe; jednoczesnie zespdt zostanie catkowicie pozbawiony samodzielnych
pracownikdéw, co zatrzyma proces ksztatcenia doktorantow.

Dziatania wspomagajace realizacje celéw:

a)

b)
c)

przystosowanie pomieszczenia P2 w budynku przy ulicy Oleskiej 22 na potrzeby
magazynu skamieniatosci i preparatorni,

pozyskanie nowych pomieszczen na potrzeby doktorantéw i kolekcji skamieniatosci,
wytypowanie obiecujgcych doktorantéw, ktorzy mogliby z czasem zastgpi¢ osoby
przechodzace na emeryture

2) Badania z zakresu ekologii i réznorodnosci biologicznej Azji Srodkowej

Badania z zakresu ekologii roslinnosci i biordznorodnosci sg obecnie realizowane gtéwnie

przez Zespot badan réznorodnosci roslin i grzybdw. Wiekszo$é jego dziatalnosci badawcze;j i

publikacyjnej skupia sie w regionie Srodkowej Azji. Rozbudowywana jest od wielu lat kolekcja

roslin z tego rejonu, a takze baza danych fitosocjologicznych. Ze wzgledu na rozpoznawalnosc

zespotu w Swiecie, w zakresie wspomnianych badan, posiadane liczne dane naukowe i

szerokie kontakty zagraniczne, zasadne jest ich kontynuowanie i rozwijanie w ramach tematu

wiodgcego w IB UO.

Cele strategiczne do zrealizowania w okresie 2021-2027:

a)

b)
c)

podjecie staran nad wypracowaniem umowy partnerskiej pomiedzy IB UO, a innymi
jednostkami naukowymi zajmujgcymi sie badaniami réznorodnosci biologicznej Azji
Srodkowej (krajowymi i zagranicznymi), w celu powotania statej stacji badawczej na
obszarze Pamiru, co znacznie utatwi prowadzenie badan w tamtym regionie Swiata,
rekrutacja 2-3 doktorantéw realizujgcych swoje prace w obszarze Azji Srodkowe;j,
zapewnienie wsparcia technicznego do obstugi laboratorium ekologii roslin w
powstajgcym budynku pomologicznym.



3)

Problemy w realizacji celdw:

a) brak zaplecza laboratoryjnego i ogrodniczego,

b) obecne i nadchodzace braki kadrowe

c) brak srodkéw finansowych na wiele przedsiewzie¢ (np. zakupu na miejscu
samochodéw terenowych),

d) brak zabezpieczenia dyplomatycznego.

Dziatania wspomagajace realizacje celéw:

a) szybkie uruchomienie dziatalnosci laboratorium, szklarni i poletek doswiadczalnych w
ramach projektu pomologicznego,

b) starania o wsparcie techniczne do obstugi urzadzen w laboratorium pomologicznym,

¢) zatrudnienie, po odejsciach emerytalnych, wykwalifikowanego, samodzielnego
pracownika do realizacji zadan zespotu.

Badania nad réznorodnoscig biologiczng i jej ochrong

Ten szeroki temat realizowany jest przez liczne grono pracownikéw IB UO z réznych zespotéw
badawczych. Obejmuje taksonomow, a takze florystow, mykologdow, faunistéw i ekologow
roznych grup zwierzat (bezkregowce, kregowce) i S$rodowisk (lesnych, tgkowych,
antropogenicznych, wodnych). Badania tego rodzaju przewijajg sie zaréwno w botanice, jak i
zoologii. Wazng ich czescig i uzupetnieniem jest dziatalnos¢ Zespotu badan morfologicznych i
molekularnych w systematyce zwierzat, ktéry dysponujgc odpowiednim zapleczem, moze
skutecznie wspomagac ten nurt badan w niemal wszystkich zespotach badawczych IB, a takze
realizowac¢ wtasne badania naukowe

Cele strategiczne do zrealizowania w okresie 2021-2027:

a) uruchomienie i petne wykorzystanie potencjatu laboratoriow pomologicznych,

b) rekrutacja doktorantdw, ktdrzy przejma czes¢ tematdw badawczych, a z czasem beda
je samodzielnie kontynuowag,

c) zatrudnienie nowych pracownikow, ktdrzy z czasem zastgpig osoby odchodzace na
emeryture i zapewnig ciggtos¢ prowadzonych badan,

d) podjecie nowych tematow badawczych, gtdwnie z zakresu metod molekularnych w
badaniach ekologicznych i taksonomicznych.

Problemy w realizacji celow:

a) braki kadrowe wynikajagce z osiggniecia wieku emerytalnego przez czesé
pracownikdw; do 2027 roku wiek emerytalny osiggnie blisko potowa o0séb
realizujgcych te tematy,

b) brak srodkéw finansowych na realizacje czesci molekularnej badan,



c) brak profesjonalnej aparatury badawczej do badan taksonomicznych, molekularnych
i ekologicznych,

d) brak wsparcia technicznego przy prowadzonych badaniach, co skutecznie wydtuza
czas realizowania poszczegdlnych tematéw

Dziatania wspomagajgce realizacje celéw:
a) jak najszybsze uruchomienie laboratoriéw pomologicznych,
b) starania o zapewnienie etatéw technicznych lub pomocy doktorantéw w
realizowanych badaniach,
c) starania o uzyskanie zewnetrznych Zrddet finansowania na potrzeby badan
molekularnych.

Zespot badan egzosomoéw i liposomow jest nowym w Instytucie, a jego wczes$niejsza
dziatalno$¢ odbywata sie w strukturach Instytutu Inzynierii Srodowiska i Biotechnologii. Ze wzgledu
na typowo srodowiskowy profil dotychczasowe] dziatalnosci IB, zespdét ten w niewielkim stopniu
wpisuje sie w zaplecze kadrowe i infrastrukturalne IB. Grupa ta liczy obecnie trzech pracownikéw i
dwéch doktorantéw, co zapewnia jej odpowiednig obsade i realizowanie wyznaczonych celéw
badawczych. Dotychczasowa dziatalnos¢ pokazuje, ze jest on skuteczny w pozyskiwaniu grantéw na
dziatalno$¢ naukowg i odpowiednio wyposazony do kontynuowania badan. Pewnym zagrozeniem dla
zespotu jest perspektywa odejscia na emeryture dwdch profesoréw tytularnych, co znacznie
uszczupli mozliwosci prowadzenia badan i ksztatcenia doktorantéw. Wtadze IB zapewnig w ramach
swoich mozliwosci wsparcie finansowe dla utrzymania infrastruktury badawczej, odpowiednig
wymiane i uzupetnienie kadry, tak by Zespot zachowat swdj potencjat w przysztosci.

IB wyrdznia sie wsrdd sobie podobnych jednostek w Polsce poprzez prowadzenie unikalnych
badan naukowych w odniesieniu do grup organizméw (np. Heteroptera) jak i obszaréw (np.
Srodkowa Azja). Jednoczeénie istnieja ryzyka, ktére w perspektywie najblizszych lat mogg znaczaco
obnizy¢ potencjat naukowy Instytutu. Do najwazniejszych mozemy zaliczy¢:

e Pokoleniowe zmiany kadrowe

Do roku 2027, sposréd 27 pracownikdw dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych, wiek
emerytalny osiggnie 11 osdb, co stanowi 42% sktadu osobowego Instytutu. Wéréd osdb
osiggajacych wiek emerytalny jest dziewieciu samodzielnych pracownikéw, co stanowi
prawie 85% wszystkich pracownikéw z tej grupy. Osiggniecie wieku emerytalnego nie
oznacza automatycznego skorzystania z prawa do emerytury, jednak wyraznie wskazuje na
ryzyko w tym zakresie. Nawet czesSciowe odejscia emerytalne mogg doprowadzi¢ do
znacznego ostabienia potencjatu naukowego poszczegdlnych zespotdw i znacznie ograniczg
mozliwosci instytutu w ksztatceniu doktorantéw. Zagrozenie z tym zwigzane jest tym
wieksze, Ze nastgpi w okresie konca kolejnej ewaluacji. W przypadku, gdy wszyscy
uprawnieni pracownicy skorzystajg z prawa do emerytury, liczba N w jednostce spadnie
ponizej wartosci 12, co uniemozliwi funkcjonowanie nauk biologicznych jako dyscypliny na
Uo.

Dziatania:



- systematyczne zatrudnienia w Instytucie na zwalniane stanowiska; powinny by¢ one
realizowane na kilka lat przed planowanym odejsciem emerytalnym, tak aby nowy pracownik
mogt nabrac¢ doswiadczenia w realizowaniu zadan dydaktycznych i naukowych;

- rekrutacja nowych pracownikéw powinna nastepowac sposrdd grona najzdolniejszych
kandydatdéw, co do ktérych istnieje duza szansa na ich samodzielng dziatalno$é¢ naukowg w
krotkim czasie po zatrudnieniu;

- regularne awanse naukowe obecnych adiunktéw, by w ten sposdéb choéby czesciowo
wyréwnaé odejscia pracownikdw samodzielnych; do roku 2027 powinien nastgpi¢ awans
naukowy co najmniej jednego adiunkta w kazdej grupie badawcze;j.

Strukturalne zmiany kadrowe

Obecny sktad osobowy IB to 26 statych nauczycieli akademickich. Sposrdd nich trzy osoby to
pracownicy dydaktyczni, pozostali to pracownicy badawczo-dydaktyczni. Sumaryczne N
wynosi obecnie 17,25. Wsrdd 23 pracownikéw w dyscyplinie biologia, 13 oséb przynalezy do
dyscypliny w 100%, cztery osoby w 75%, sze$¢ oséb w 50% i ponizej. Nalezy dazy¢ do
zwiekszenia udziatu oséb nienalezacych w petni do dyscypliny, tak aby ich udziat
systematycznie zwiekszat sie do poziomu przynajmniej 75%. Minimalny udziat w drugiej
dyscyplinie powinien by¢é mozliwy jedynie w wyjgtkowych przypadkach, gdy osoba taka
ewidentnie prowadzi badania na granicy dwdch dyscyplin (geologia, inzynieria medyczna)
i/lub realizuje zajecia dydaktyczne w zakresie innej dyscypliny. Wyzszy udziat zabezpieczy
takze dyscypline przed zagrozeniami wynikajacymi z liczniejszych odejs¢ emerytalnych czy
sytuacji losowych, by gwattowny spadek liczby N nie miat konsekwencji zwigzanych z kolejng
ewaluacja.

Dziatania

- systematyczne zwiekszanie udziatu w dyscyplinie nauki biologiczne poszczegélnych
pracownikdw, zaleznie od ich osiggniec i innych czynnikéw (np. dydaktyka);

- starania o petne etaty dla pracownikow poét-etatowych;

- nowe zatrudnienia tylko w przypadku 100% udziatu w dyscyplinie, za wyjgtkiem
pracownikow dydaktycznych i wyjgtkowych sytuacji o ktérych wspomniano wyzej;

- monitoring dziatalnosci naukowej wszystkich pracownikéw w kontekscie ich wktadu do
ewaluacji; obnizanie udziatu pracownikow o stabszym dorobku i zwiekszanie udziatu
pracownikom lepiej publikujgcym w dyscyplinie;

- elastyczne zarzgdzanie godzinami dydaktycznymi, tak by ich liczba nie ograniczata pracy
naukowej;

- nalezy szczegétowo przeanalizowaé utworzenie nowej jednostki (Wydziat Nauk
Przyrodniczych), w ktérym znalaztyby sie osoby spoza IB, a reprezentujgce nauki o Ziemi.
Duza jednostka przyrodnicza z dwoma dyscyplinami (nauki biologiczne oraz dodatkowo nauki
o Ziemi i Srodowisku) miataby wieksze szanse na przetrwanie w zwigzku z wiekszg
stabilnoscia pod wzgledem liczby godzin dydaktycznych oraz reprezentowanych dyscyplin
naukowych.



Finansowanie dziatalnosci dyscypliny

Dotychczasowe finansowanie dziatalnosci naukowej opierato sie w gtéwnej mierze na
érodkach wtasnych UO. Srodki te nie sg wystarczajace do petnego finansowania wszystkich
dziatan zwigzanych z prowadzeniem badan naukowych, dlatego na przestrzeni ostatnich lat
wzrastajg starania nad pozyskiwaniem sSrodkéw zewnetrznych. Pracownicy czesSciej takze
wchodzg we wspétprace z innymi osrodkami, co pozwala im na wspdifinansowanie
dziatalno$ci naukowej. Badania $Srodowiskowe realizowane przez IB nie sg dziatalnoscig
bardzo kosztochtonng, jednak najblizsze lata przyniosg wzrost kosztow prowadzenia tej
dziatalnos$ci (konieczno$¢ utrzymania zaplecza pomologicznego), co przy jednoczes$nie
spodziewanym spadku dotacji na dziatalno$é naukowg, moze spowodowac znaczne problemy
z finansowaniem badan i publikacji.

Dziatania

- zwiekszenie liczby aplikacji i skutecznosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, gtéwnie
regionalnych (np. ,marszatkowskich”) i z programdéw unijnych, poprzez wsparcie
administracyjne w postaci zobligowania pracownikdw technicznych do obstugi
administracyjnej projektow i ich skutecznego wyszukiwania;

- wspdlnego aplikowania o S$rodki w projektach interdyscyplinarnych razem z
przedstawicielami innych dyscyplin;

- aplikowanie o $rodki z innych dziedzin nauki, ktére zazebiajg sie z dziatalnoscig IB (np.
lesnictwo, rolnictwo), rowniez wspdlnie z innymi podmiotami;

- zabieganie o udziat w konsorcjach badawczych i $cislejszej wspdtpracy z innymi osrodkami,
takze regionalnymi (np. opolskimi parkami krajobrazowymi);

- wydzielenie wiekszej rezerwy na potrzeby koniecznych wktadéw wtasnych do projektow i
wsparcia w postaci np. finansowania korekt jezykowych wnioskéw;

- przygotowanie platformy wspdtpracy z podobnymi jednostkami jak IB (z uwzglednieniem
dyscypliny naukowej) z Polski i rozwazenie utworzenia konsorcjum lub sieci wystepujacej
wspdlnie z wnioskami o granty, wymieniajacej pracownikéw i korzystajacych z wspdlnej
infrastruktury.

Infrastruktura badawcza

Infrastruktura badawcza jest niewielka i nie ma charakteru kompleksowego. Na przestrzeni
lat byta ona dobierana i rozwijana indywidualnie, zgodnie z potrzebami poszczegélnych oséb,
a nie w kierunku dedykowanych laboratoriéw stuzgcych potrzebom wszystkich pracownikéw.
Nalezy zwiekszy¢ poziom wykorzystania dostepnej infrastruktury i udostepnic¢ jg wiekszej
liczbie zainteresowanych, w celu polepszenia jakosci ich badann naukowych. Nie nalezy takze
dopuszczac sytuacji, gdy badania ktére mogg by¢ wykonane sitami wiasnymi IB i UO, byly
zlecane na zewnatrz, co wigze sie z wiekszymi kosztami.

Dziatania

- infrastruktura badawcza jest majatkiem Instytutu i powinna by¢ udostepniona na réwnych
zasadach wszystkim pracownikom; zostang stworzone dobre praktyki wykorzystania
urzadzen badawczych; dotyczy to szczegdlnie drogiej i specjalistycznej aparatury, ktdrej



funkcjonowanie i wykorzystanie przetozy sie na jakos¢ prowadzonych badan naukowych catej
dyscypliny (laboratorium mikroskopii skaningowej, laboratorium badaf molekularnych,
zestawy mikroskopii do zdje¢ precyzyjnych),

- przyjecie przejrzystych zasad dofinansowania i utrzymania infrastruktury; uzytkownicy
korzystajagcy z urzadzen badawczych finansujg konieczne odczynniki i materiaty
eksploatacyjne w ramach posiadanych srodkéw; konserwacja i serwis urzgdzen powinien by¢
finansowany/dofinansowany ze srodkow z rezerwy Instytutu,

- laboratoria badawcze powstajace w ramach projektu pomologicznego bedg do dyspozycji
wszystkich pracownikéw IB, piecze nad nimi bedg sprawowaé kierownicy poszczegdlnych
laboratoridw i w porozumieniu z nimi ustali sie zasady uzytkowania sprzetu,

Inne cele na lata 2021-2027

Dziatalno$¢ naukowa IB i specyfika jego badan, wigze sie takie z posiadaniem i zarzadzaniem
specyficznym rodzajem danych naukowych, jakimi sg kolekcje okazéw przyrodniczych. Zostanie
wdrozony system zarzadzania kolekcjami i uregulowania ich statusu zgodnie z najlepszymi
praktykami kolekcji przyrodniczych.

Funkcjonowanie Instytutu to nie tylko dziatalnos¢ naukowa, ale takze wspoétpraca z otoczeniem i
pewna misja edukacyjna. Zostang przedsiewziete kroki prowadzgce do nawigzania wspotpracy ze
szkotami i instytucjami edukacyjnymi w celu realizowania wspdlnych projektéow dydaktycznych i
naukowych. Bedzie to miato pozytywny efekt promocyjny i wizerunkowy, co powinno przetozy¢ sie
na wiekszg liczbe studentow.

Duzym problemem, na ktéry zwracajg uwage liczni pracownicy, ktéry ma negatywny wptyw na
poziom badan naukowych, jest duze obcigzenie obowigzkami administracyjnymi, organizacyjnymi i
dydaktycznymi. Zostang wprowadzone dziatania, ktdre pozwolg na lepsze zarzadzanie czasem pracy,
beda to miedzy innymi:

- catkowite lub czesciowe faczenie zajeé o takich samych efektach ksztatcenia,

- obligatoryjne zawieszenie kurséw zmiennych dla pracownikdw, ktdrzy osiggneli pensum lub
posiadajg nadgodzin,

- bardziej optymalne rozplanowanie godzin pomiedzy pracownikéw dydaktycznych,

- elastyczne przenoszenie pracownikéw na etaty dydaktyczne, co pozwoli odcigzyc
pracownikéw naukowych,

- obligatoryjne zaangazowanie doktorantow w zajecia dydaktyczne,

- zatrudnienie nowych pracownikow, ktdorzy przejmg czes¢ dydaktyki z najbardziej
obcigzajgcych przedmiotéw, do ktdrych posiadamy pojedynczych specjalistow (np. genetyka,
biologia molekularna),

- zmiany w siatkach studiow i prowadzonych kierunkach; chocby rezygnacja z prowadzenia
kierunkéw o niewielkim udziale zaje¢ realizowanych przez pracownikéw IB, promowanie
takich kierunkow gdzie wiekszosc¢ zajec realizujg nasi pracownicy,



- dopilnowanie by specjalisci prowadzili zajecia, na ile to mozliwe, jedynie w zakresie swoich
najwiekszych kompetenc;ji,

- dziatania by poszczegdlne przedmioty prowadzity osoby majgce juz doswiadczenie
dydaktyczne w tym zakresie, tak by w kazdym roku akademickim pracownik nie musiat sie
przygotowywac do catkowicie nowych zajec.

Obecne trendy wskazujg nie tylko na konieczno$¢ polepszania jakosci badan juz prowadzonych, ale
takze rozwijaniu nowych kierunkéw badawczych. Duze nadzieje w tym wzgledzie daje rozbudowa
infrastruktury badawczej w ramach projektu pomologicznego. Nalezy dotozy¢ staran by
infrastruktura ta byta w petni funkcjonalna i maksymalnie wykorzystywana, takze do prowadzenia
nowych badan. Z wykorzystaniem wspomnianej infrastruktury mozna rozwingc takie kierunki badan
jak mikropaleontologia, anatomia rozwojowa rodlin, etnobotanika, ekologia behawioralna,
wykorzystanie technik molekularnych w taksonomii, ochronie przyrody i szeroko pojetym rolnictwie.



